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令和５（２０２３）年１０月の調査結果



「長年勤務していたベテラン社員が定年退職したため、さらに人手不足になり今後非常に厳しくなりそう」

（塗装工事）「中東情勢の緊迫化により、今後ますますトラックや重機等の燃料代が高騰する可能性もある

と思う」（管工事）「受注件数は微増してきたが、人手不足のうえ指定される納期も短く、対応が出来ず断る

ケースも出てきている」（電気設備工事）「材料仕入の先行する支出が多く、資金繰りが課題」（リフォーム） 

１０月の全産業合計のＤＩ値（前年同月比ベース、以

下同じ）は、▲１３．０（前月水準▲１６．８）とな

りマイナス幅が３．８ポイント縮小した。 
卸小売やサービス業では、平年より気温が高いため

秋冬商品の売れ行きが伸び悩み、物価高による消費者

の買い控えが継続している。建設業では、人手不足＋

最低賃金の引き上げにより、スキルが不十分の人材を

雇用せざるを得ない、受注を断るといった悩みの声も

聞かれた。製造業は、価格転嫁の交渉中にも原材料や

エネルギー価格がさらに高騰する状況が続いているた

め、価格転嫁が追い付かないといった声が目立った。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  
おって 

「為替の影響やコロナ禍後の外出増加で、ＥＣ事業が伸び悩む状況の中、消費者向けの運送会社（ヤマト運

輸や佐川急便等）の運賃の値上げにより更にＥＣの売上が落ち込んでいると感じる。来年より柏市内のみの

配達（お買い物代行等）を行う方向で協力会社と話しを進めおり、Uber Eats のようなもの（食品・飲料だ

けでなく何でも）を提供してみようと考えている」（梱包）「再生可能エネルギー問題への対応や企業業績の

好転に伴う地質調査などで好況傾向が予想される」（地質調査・地質コンサルタント） 

各業種の業況はまだら模様。価格転嫁への協議が難航気味の製造業、個人消費の拡大に期待する卸小売業  

回答期間:令和5年10月23日～令和5年11月5日  調査対象：柏市内178業所及び組合にヒアリング、回答数92 

柏の景気情報（令和５年１０月の調査結果のポイント） 

「コロナウイルスの影響で客先との打ち合わせが出来なくなり止まっていた設備投資の話が最近は順調に

進んでいる。ただし非常に納期のかかる部品があり、完成・納入が遅れる装置が発生している」（一般機械・

装置製造）「受注減が続いており利益確保のため仕入を抑えることが必須である。社内での技術継承は会社が

存続していくうえで重要、真摯に取り組んでいかねばならない」（金属製品）「標準価格がない自社製品の値

上げ・価格転嫁が難しく、材料費やエネルギー価格の変動により原価計算も難しい」（自動車付属品製造） 

「」（） 
「インバウンドが若干増加の傾向が見られてきている。食品については価格高騰の影響を受け、目玉商品に

対して敏感な動きがある。気温が昨年より高い状況が続いているため、衣料品・寝具は秋冬商品の動きが悪

い」（大型小売店）「これから冬の仕入れシーズンになるが食材の原料が取れるのか、供給量や価格は安定す

るのかさっぱり分からず不明の部分が多い。今年はあまりに原料が高すぎたので海外からの輸入に頼った

が、また同じことになる可能性もある」（食料卸売）「嗜好品であるケーキは、価格高騰による買い控えの影

響が大きい。クリスマスを控え、乳製品の再値上げが痛い」（洋菓子製造・販売） 

全産業合計では、「柏の景気」が▲１３．０に対し、「ＣＣＩ－ＬＯＢＯ」が▲１０．５で、柏のほうがマイナス幅が２．５ポイント

大きい。「柏の景気」の方が良い業種はなし。製造業とサービス業は横ばい。「柏の景気」の方が悪い業種は、建設業、卸小売業であ

る。 

前月と比べたＤＩ値の動き    改善    横ばい   悪化 

★調査結果のまとめ 

★全国の商工会議所早期景気観測調査（CCI－LOBO）との比較 

★業種別の動向 



特に好調 好調 まあまあ 不振 極めて不振

DI≧50 50＞DI≧25 25＞DI≧0 0＞DI≧▲25 ▲25＞DI

業況DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 13.0 ▲ 14.2 ±0.0 ▲ 30.0 ±0.0

▲ 10.5 ▲ 14.3 ▲ 9.3 ▲ 16.0 ±0.0

売上DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

 2.1 ▲ 9.5  4.7 ▲ 10.0  30.0

4.5 ▲ 6.7 7.1 1.0 16.8

採算DI  全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 9.7 ▲ 14.2 ±0.0 ▲ 23.3  5.0

▲ 12.7 ▲ 19.7 ▲ 9.3 ▲ 14.8 ▲ 10.0

仕入単価DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 64.1 ▲ 47.6 ▲ 76.1 ▲ 76.6 ▲ 50.0

▲ 67.4 ▲ 72.9 ▲ 64.1 ▲ 70.7 ▲ 65.7

従業員DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

 19.5  23.8  23.8  10.0  25.0

23.3 35.4 13.2 20.9 31.3

資金繰りDI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 8.6 ▲ 9.5 ±0.0 ▲ 13.3 ▲ 10.0

▲ 12.0 ▲ 6.4 ▲ 11.8 ▲ 20.7 ▲ 10.8

今月の柏の景気天気図
柏の景気情報と全国CCI‐LOBOとの比較
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調査期間：2023年10月16日～20日 

 

調査対象：全国の329商工会議所が2,478企業 

     にヒアリング調査を実施 

Ｃ Ｃ Ｉ － Ｌ Ｏ Ｂ Ｏ 
商 工 会 議 所 早 期 景 気 観 測（10 月速報） 
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業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
物
価
高
と

コ
ス
ト
増
の
継
続
で
悪
化
。

先
行
き
は
、
さ
ら
な
る
コ
ス

ト
増
や
人
手
不
足
等
で
厳
し

さ
続
く 

 

１
０
月
の
全
産
業
合
計
の
業

況
Ｄ
Ｉ
は
、
▲
１
０
．
５
と
前
月

比
か
ら
▲
１
．
５
ポ
イ
ン
ト
の
悪

化
。 

 

小
売
業
は
、
物
価
高
で
買
い
控

え
が
続
く
中
、
人
手
不
足
に
伴
う

人
件
費
の
増
加
等
で
悪
化
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
業
は
、
物
価
高
に
よ
る

生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
の
需
要
停

滞
で
横
ば
い
圏
内
で
留
ま
り
、
卸

売
業
は
、
小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
か

ら
の
引
き
合
い
減
少
で
ほ
ぼ
横

ば
い
と
な
っ
た
。
製
造
業
は
、
自

動
車
関
連
が
好
調
な
一
方
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
に
よ
る
コ

ス
ト
増
が
全
体
を
押
し
下
げ
、
建

設
業
は
、
公
共
工
事
の
受
注
増
で

改
善
を
示
す
も
力
強
さ
を
欠
い

て
い
る
。  

エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
や

最
低
賃
金
の
上
昇
等
で
コ
ス
ト

増
が
継
続
す
る
中
、
こ
れ
に
見
合

っ
た
十
分
な
価
格
転
嫁
が
行
え

て
い
な
い
。
ま
た
、
深
刻
な
人
手

不
足
に
加
え
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

等
の
諸
課
題
へ
の
対
応
も
重
な

り
、
中
小
企
業
の
業
況
は
悪
化
に

転
じ
た
。 

 

業
種
別
に
み
る
と
、
今
月
の
業

況
Ｄ
Ｉ
は
前
月
に
比
べ
、
建
設
業

は
改
善
し
、
製
造
業
、
小
売
業
、

サ
ー
ビ
ス
業
は
悪
化
し
た
。 

各
業
種
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
特

徴
的
な
コ
メ
ン
ト
は
以
下
の
と

お
り
。 

 

【
建
設
業
】 

「
仕
入
価
格
の
上
昇
分
に
つ

い
て
の
価
格
転
嫁
に
向
け
た
取

引
先
と
協
議
を
行
っ
て
い
る
が
、

人
件
費
や
電
気
代
等
の
高
騰
分

の
交
渉
は
厳
し
い
状
況
で
あ
る
。

加
え
て
、
競
合
他
社
に
お
い
て
値

上
げ
の
提
示
を
行
っ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
も
多
く
、
業
界
全
体
で
の

価
格
転
嫁
に
向
け
た
機
運
醸
成

を
期
待
す
る
」（
一
般
工
事
業
） 

「
工
事
案
件
は
増
加
し
て
い

る
も
の
の
、
指
定
工
期
が
短
く
、

人
手
不
足
で
対
応
が
で
き
ず
、
受

注
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
出
て
き
て

い
る
」（
建
築
工
事
業
） 

 

【
製
造
業
】 

「
部
品
の
供
給
制
約
の
緩
和

で
、
受
注
は
増
加
傾
向
。
年
度
初
め

は
原
材
料
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の

高
騰
や
労
務
費
上
昇
が
収
益
を
圧

迫
し
、
か
な
り
苦
し
い
状
況
だ
っ

た
が
、
パ
ー
ト 

ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築

宣
言
も
あ
り
、
価
格
転
嫁
が
進
捗

し
て
き
て
い
る
」（
輸
送
用
機
械
器

具
製
造
業
） 

「
半
導
体
関
連
の
需
要
の
低
下

が
著
し
く
、
向
こ
う
１
年
程
度
は

こ
の
状
況
が
継
続
す
る
と
み
て
い

る
。
売
上
の
確
保
に
向
け
た
対
策

を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
」（
電
子

部
品
製
造
業
） 

 

【
卸
売
業
】 

「
中
国
経
済
の
減
速
等
で
海
外

取
引
が
減
少
す
る
な
か
、
中
東
情

勢
の
緊
迫
化
も
重
な
り
、
今
後
の

一
層
の
コ
ス
ト
増
に
よ
る
収
益
圧

迫
が
懸
念
さ
れ
る
」（
一
般
機
械
器

具
卸
売
業
） 

「
取
引
先
の
飲
食
店
に
対
し

て
、
価
格
協
議
を
行
っ
た
も
の
の
、

先
方
か
ら
は
長
引
く
物
価
高
で
消

費
者
の
買
い
控
え
が
深
刻
な
中
、
さ

ら
に
販
売
価
格
を
上
げ
る
と
一
層

の
顧
客
離
れ
に
つ
な
が
っ
て
し
ま

う
た
め
、
据
え
置
き
を
希
望
さ
れ
て

し
ま
い
、
交
渉
が
難
航
し
て
い
る
」

（
食
料
・
飲
料
卸
売
業
） 

 

【
小
売
業
】 

「
催
事
や
イ
ベ
ン
ト
は
コ
ロ
ナ

前
と
同
等
程
度
に
回
復
し
て
お
り
、

明
る
い
兆
し
は
あ
る
も
の
の
、
長
引

く
物
価
高
で
地
元
の
消
費
者
の
買

い
控
え
が
継
続
し
て
お
り
、
売
上
が

伸
び
悩
ん
で
い
る
。
加
え
て
、
イ
ン

ボ
イ
ス
制
度
へ
の
対
応
に
伴
う
事

務
作
業
の
増
加
で
、
人
件
費
が
増

え
、
収
益
を
圧
迫
し
て
い
る
」（
総

合
ス
ー
パ
ー
） 

「B
toB

、BtoC

双
方
の
事
業
を

行
っ
て
い
る
が
、
企
業
向
け
の
価
格

転
嫁
よ
り
も
、
買
い
控
え
が
続
い
て

い
る
消
費
者
向
け
の
価
格
設
定
に

苦
慮
し
て
い
る
」（
菓
子
・
パ
ン
小

売
業
） 

 

【
サ
ー
ビ
ス
業
】 

「
仕
入
単
価
の
上
昇
や
電
気
代

の
高
騰
等
で
経
費
は
増
え
続
け
て

い
る
も
の
の
、
物
価
高
の
中
で
価
格

転
嫁
を
行
う
と
来
客
数
が
減
少
し

全国・産業別業況ＤＩの推移 

｢見通し｣は当月水準に比較した向こう3ヶ月の先行き見通しＤＩ 

 全産業 建 設 製 造 卸 売 小 売 ｻｰﾋﾞｽ 

５月 ▲  6.2 ▲ 17.0 ▲  9.2 ▲ 11.0 ▲ 13.8 △ 11.9 

６月 ▲  8.9 ▲ 17.8 ▲  8.8 ▲ 13.2 ▲ 16.7 △  4.7 

７月 ▲  9.8 ▲ 19.2 ▲  4.1 ▲ 20.9 ▲ 18.5 △  2.4 

８月 ▲  8.9 ▲ 18.8 ▲  5.6 ▲ 22.6 ▲ 12.7 △  3.4 

９月 ▲  9.0 ▲ 16.5 ▲  8.5 ▲ 19.7 ▲ 9.2 △  0.2 

１０月 ▲  10.5 ▲ 14.3 ▲  9.3 ▲ 20.6 ▲ 16.0 △  0.0 

見通し ▲  14.6 ▲ 13.1 ▲ 14.8 ▲ 20.2 ▲ 19.2 ▲  9.0 

 

て
し
ま
う
た
め
、
価
格
は
据
え
置
い

た
ま
ま
、
付 

随
サ
ー
ビ
ス
の
提
案

な
ど
を
行
い
、
売
上
増
加
に
努
め
て

い
る
」（
美
容
業
） 

「
コ
ロ
ナ
前
の
９
割
程
度
ま
で

売
上
は
回
復
し
た
が
、
最
低
賃
金
の

引
上
げ
に
伴
う
人
件
費
や
電
気
代

の
高
騰
に
よ
る
負
担
増
で
、
採
算
面

で
の
回
復
に
は
至
っ
て
い
な
い
」

（
宿
泊
業
） 




