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：

質問Ａ

ａ.売上高 1 2 3 1 2 3
　（出荷高） 増加 不変 減少 増加 不変 減少
ｂ.採算 1 2 3 1 2 3
　（経常利益ベース） 好転 不変 悪化 好転 不変 悪化
ｃ.仕入単価 1 2 3 1 2 3

下落 不変 上昇 下落 不変 上昇
ｄ.従業員 1 2 3 1 2 3

不足 適正 過剰 不足 適正 過剰
ｅ.業況 1 2 3 1 2 3

好転 不変 悪化 好転 不変 悪化
f.資金繰り 1 2 3 1 2 3

好転 不変 悪化 好転 不変 悪化

質問Ｂ 業界内のトピック（記述式）

　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　

※ ＤI値と景気の概況

回収率
76

０（ゼロ）を基準として、プラスの値で景気の上向きを表す回答の割
合が多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回
答の割合が多いことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇
率を示すものではなく、強気・弱気などの景気感の相対的な広がり
を意味する。

柏 の 景 気 情 報 （ 平 成 ２１ 年 １２月 分 ）

建　　　設 15
17
29

　　　　　　　　　　　ＤＩ値は、売上、採算、業況などの項目についての判断状況を表す。

　　　　　　　　　※ ＤＩ値（景況判断指数）について

製　　　造
卸 ・小売
サービス

下記「質問Ａ」をＤＩ値集計し、「質問Ｂ」で「業界内のトピック」の
記述回答。

67.4%43
22 15 68.2%

71.0%

○ 調 査 期 間　　 ：　　平成２１年１２月１４日　～　１２月１８日

調査産業

ＤＩ値 ＝ １ 増加他の回答割合 － ３ 減少他の回答割合

調査対象数
107
19

　　  と 調 査 表
 ○ 調 査 方 法  

○ 調 査 対 象  　 ：　　柏市内１０７事業所及び組合にヒアリング

50＞DI≧25 25＞DI≧0 0＞DI≧▲25 ▲25＞DI

全 産 業

　　　　　　　　　　＜産業別回収状況＞

23
78.9%
73.9%

回答数

特に好調 好調 まあまあ 不振

質問事項
回　　答　　欄

前年同月と比較した
今月の水準

今月の水準と比較した向
こう3ヶ月の先行き見通し

極めて不振
DI≧50
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全産業 建設 製造 卸･小売 サービス
７月 ▲ 61.6 ▲ 64.7 ▲ 62.5 ▲ 62.9 ▲ 53.8
８月 ▲ 53.9 ▲ 57.1 ▲ 50.0 ▲ 62.0 ▲ 40.0
９月 ▲ 56.0 ▲ 50.0 ▲ 62.5 ▲ 62.0 ▲ 42.8

１０月 ▲ 57.1 ▲ 71.4 ▲ 58.8 ▲ 63.3 ▲ 31.2
１１月 ▲ 62.6 ▲ 66.6 ▲ 75.0 ▲ 66.6 ▲ 35.7
１２月 ▲ 59.2 ▲ 73.3 ▲ 41.1 ▲ 68.9 ▲ 46.6

見通し ▲ 55.2 ▲ 46.6 ▲ 47.0 ▲ 55.1 ▲ 73.3

【平成２１年１２月の調査結果のポイント】

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲59.2(前月水準▲62.6)となり、マイナス幅
が△3.4ポイント縮小した。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小した業種は、製造業▲41.1(同▲75.0)であり、マイナス
幅が△33.9ポイントと大幅に縮小した。マイナス幅が拡大した業種は、幅の大きい順に、サービス業▲
46.6(同▲35.7)、建設業▲73.3(同▲66.6)、卸小売業▲68.9(同▲66.6)である。

【建設業】では、「社会全体が良くならないと回復は厳しいと思われます」（一般土木建築工事業）、「柏市公設市場移転計画や
柏駅東口再開発事業計画が凍結され、今後の柏市発注の公共事業が不安」（土木工事業）、「年内工事は忙しい状態だが、
業況回復に結びつくまでにはいたらない」（板金・金物工事業）などのコメントが寄せられた。

○

≪デフレの影響が顕著に≫

◎季節商材回復

　見通しは今月の水準と比較した向こう3ヶ月の先行き見通しＤＩ

【製造業】では、「引き続き建築基準法の改正により国交省認定の取得費用が多大のため、経営に大きく負担を強いられてい
る」（一般産業用機械設備製造業）、「ユーザー元の設備導入はまだ聞こえてこず、厳しい状況にある。関係業者は国内欧米
ともに設備投資の声がかかってこなく全く良くならない。車関係のパーツ業者ではアジア輸出が好調」（その他の機械・同部分
品製造業）などの声が上がってきた。

【サービス業】からは、「宿泊宴会とも売り上げ減少。販売客数販売件数減も、原価面を抑制、経費面特に光熱費が抑制され
ているが、利益はマイナス。一般企業の業績悪化から利益減少」（ホテル）のコメントがあった。

各業種から、「クリスマス・新学期関係の受注が昨年並みに回復」（食料品・事務用品小売業）、「12月度入店客数は前年並み
の推移となったが、クリスマスギフトなどの下見客が多く、売上高は前年を下回る推移となったが、季節商材にも動きが見ら
れ、売上高も徐々に回復した。中旬にはクリスマスの音楽イベントを開催し、集客を図れたことから売上にもつながった。後半
もクリスマスを盛り上げ売上に繋げていく」（各種商品小売業）などのコメントがあげられた。

各業種から、「仕入値は不変ですが、販売価格は原価値になり、利益はほとんど無い状況です。デフレ対策を他社はどのよう
に考えているのだろうか」（管工事業）、「柏地区の景況は日本全体と同様です。デフレスパイラルの中政策のブレ・タイムラグ
もあり、企業業績の回復は当面見込めず、個人消費の伸びも見込めないでしょう」（百貨店）、「デフレの影響で買いだしのお
客様の仕入れ（購入）量や価格も慎重な取引となって消費不況も長引き経営改善に打撃。状況の難しさから打つ手が厳しい」
（食料・飲料卸売業）、「キャンペーンを実施したが、デフレの影響か飲物半額セールであったが、お客様の反応はそれほどで
はなかった。宴会シーズンではあったが、土日に集客は集中している」（酒場・ビヤホール）などの声が上がっていた。

【卸小売業】では、「ボーナスの減少、景況悪化に対する自己防衛等で売上上昇は当分見込みづらい。下取りセール、キャッ
シュバック等の策で需要の喚起を図る」（百貨店）、「業界全体の不況感おさまらず、お客様の注文購入が多様化してきた。特
にインターネットを通しての購入形態と売り場面積の増加がみられる」（書籍・文房具小売業）、「周辺への大型店の出店、景
気の低迷による来街者の減少に、客単価の下落が加わり、賞与の時期であるが、全く売上不振である」（各種商品小売業）な
どのコメントが寄せられた。

各業種から、「先行きの不安感が景気を低迷させている。活気が出れば不況を持ちこたえられる力は十分にあると思う」（電気
工事業）、「12月だというのに仕事量が少ない。この先が心配です」（紙製容器製造業）、「ユーザーの状況が数カ月ごとに変更
となるので、先の事はまだまだ不透明」（その他の鉄鋼業）などのコメントがあった。

◎デフレの影響

◎先行き不安
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平成21年

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 1月～3月 ( 12月～2月 )

全　産　業 ▲ 61.6 ▲ 53.9 ▲ 56.0 ▲ 57.1 ▲ 62.6 ▲ 59.2 ▲ 55.2 ( ▲ 36.0 )

建　　　 設 ▲ 64.7 ▲ 57.1 ▲ 50.0 ▲ 71.4 ▲ 66.6 ▲ 73.3 ▲ 46.6 ( ▲ 46.6 )

製　　　 造 ▲ 62.5 ▲ 50.0 ▲ 62.5 ▲ 58.8 ▲ 75.0 ▲ 41.1 ▲ 47.0 ( ▲ 31.2 )

卸 ・ 小売 ▲ 62.9 ▲ 62.0 ▲ 62.0 ▲ 63.3 ▲ 66.6 ▲ 68.9 ▲ 55.1 ( ▲ 36.6 )

サ ー ビ ス ▲ 53.8 ▲ 40.0 ▲ 42.8 ▲ 31.2 ▲ 35.7 ▲ 46.6 ▲ 73.3 ( ▲ 28.5 )

○

○

先行き見通し

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲59.2(前月水準▲62.6)となり、マイ
ナス幅が△3.4ポイント縮小した。

【平成２１年１２月の業況についての状況】

向こう３ヶ月（1月から3月）の先行き見通しについては、全産業では、▲55.2（前月水準▲36.0）とな
り、マイナス幅が▲19.2ポイント拡大する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、変らない見通しの業種は、建設業▲46.6(同▲46.6)である。マイナ
ス幅が拡大する見通しの業種は、幅の大きい順に、サービス業▲73.3(同▲28.5)、卸小売業▲
55.1(同▲36.6)、製造業▲47.0(同▲31.2)であり、特に、サービス業はマイナス幅が▲44.8ポイントと
大幅に拡大する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小した業種は、製造業▲41.1(同▲75.0)であり、マ
イナス幅が△33.9ポイントと大幅に縮小した。マイナス幅が拡大した業種は、幅の大きい順に、サー
ビス業▲46.6(同▲35.7)、建設業▲73.3(同▲66.6)、卸小売業▲68.9(同▲66.6)である。

平成２１年１２月業況ＤＩ値（前年同月比）の推移

▲ 80.0

▲ 70.0

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

±0.0

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

ＤＩ値

月別

平成２１年１２月の業況ＤＩ値の推移

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

▲ 90.0 ▲ 80.0 ▲ 70.0 ▲ 60.0 ▲ 50.0 ▲ 40.0 ▲ 30.0 ▲ 20.0 ▲ 10.0 ±0.0

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

ＤＩ値

産業別 平成２１年１２月の業況

１２月
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平成21年

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 1月～3月 ( 12月～2月 )

全　産　業 ▲ 56.1 ▲ 64.4 ▲ 61.3 ▲ 58.4 ▲ 64.0 ▲ 60.5 ▲ 46.0 ( ▲ 37.3 )

建　　　 設 ▲ 64.7 ▲ 78.5 ▲ 75.0 ▲ 57.1 ▲ 60.0 ▲ 73.3 ▲ 46.6 ( ▲ 60.0 )

製　　　 造 ▲ 50.0 ▲ 72.2 ▲ 75.0 ▲ 58.8 ▲ 81.2 ▲ 47.0 ▲ 29.4 ( ▲ 12.5 )

卸 ・ 小売 ▲ 59.2 ▲ 51.7 ▲ 41.3 ▲ 66.6 ▲ 66.6 ▲ 72.4 ▲ 44.8 ( ▲ 36.6 )

サ ー ビ ス ▲ 46.1 ▲ 66.6 ▲ 71.4 ▲ 43.7 ▲ 42.8 ▲ 40.0 ▲ 66.6 ( ▲ 42.8 )

○

○

【平成２１年１２月の売上についての状況】

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲60.5(前月水準▲64.0)となり、マイ
ナス幅が△3.5ポイント縮小した。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小した業種は、幅の大きい順に、製造業▲
47.0(同▲81.2)、サービス業▲40.0(同▲42.8)であり、特に、製造業はマイナス幅が△34.2ポイントと
大幅に縮小した。マイナス幅が拡大した業種は、幅の大きい順に、建設業▲73.3(同▲60.0)、卸小
売業▲72 4(同▲66 6)である。
向こう３ヶ月（1月から3月）の先行き見通しについては、全産業では、▲46.0（前月水準▲37.3）とな
り、マイナス幅が▲8.7ポイント拡大する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小する見通しの業種は、建設業▲46.6(同▲60.0)
である。マイナス幅が拡大する見通しの業種は、幅の大きい順に、サービス業▲66.6(同▲42.8)、製
造業▲23.5(同▲12.5)、卸小売業▲48.2(同▲36.6)であり、特に、サービス業はマイナス幅が▲23.8
ポイントと大幅に拡大する見通しである。

　　平成２１年１２月の売上ＤＩ値（前年同月比）の推移

先行き見通し

▲ 90.0 ▲ 80.0 ▲ 70.0 ▲ 60.0 ▲ 50.0 ▲ 40.0 ▲ 30.0 ▲ 20.0 ▲ 10.0 ±0.0 △ 10.0

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

ＤＩ値

産業別 平成２１年１２月の売上

１２月

▲ 90.0

▲ 80.0

▲ 70.0

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

±0.0

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

ＤＩ値

月別

平成２１年１２月の売上ＤＩ値の推移

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス
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平成２１年
７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 1月～3月 ( 12月～2月 )

全　産　業 ▲ 63.0 ▲ 55.2 ▲ 53.3 ▲ 51.9 ▲ 57.3 ▲ 50.0 ▲ 47.3 ( ▲ 37.3 )

建　　　 設 ▲ 88.2 ▲ 78.5 ▲ 81.2 ▲ 78.5 ▲ 80.0 ▲ 86.6 ▲ 53.3 ( ▲ 60.0 )

製　　　 造 ▲ 62.5 ▲ 72.2 ▲ 56.2 ▲ 47.0 ▲ 68.7 ▲ 29.4 ▲ 23.5 ( ▲ 12.5 )

卸 ・ 小売 ▲ 59.2 ▲ 34.4 ▲ 37.9 ▲ 56.6 ▲ 50.0 ▲ 48.2 ▲ 48.2 ( ▲ 36.6 )

サ ー ビ ス ▲ 38.4 ▲ 53.3 ▲ 50.0 ▲ 25.0 ▲ 35.7 ▲ 40.0 ▲ 66.6 ( ▲ 42.8 )

向こう３ヶ月（1月から3月）の先行き見通しについては、全産業では、▲47.3（前月水準▲37.3）とな
り、マイナス幅が▲10.0ポイント拡大する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小する見通しの業種は、建設業▲53.3(同▲60.0)
である。マイナス幅が拡大する見通しの業種は、幅の大きい順に、サービス業▲66.6(同▲42.8)、卸
小売業▲48.2(同▲36.6)、製造業▲23.5(同▲12.5)であり、特に、サービス業はマイナス幅が▲23.8
ポイントと大幅に拡大する見通しである。

○

先行き見通し

　　平成２１年１２月の採算ＤＩ値（前年同月比）の推移

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲50.0(前月水準▲57.3)となり、マイ
ナス幅が△7.3ポイント縮小した。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小した業種は、幅の大きい順に、製造業▲
29.4(同▲68.7)、卸小売業▲48.2(同▲50.0)であり、特に、製造業はマイナス幅が△39.3ポイントと大
幅に縮小した。マイナス幅が拡大した業種は、幅の大きい順に、建設業▲86.6(同▲80.0)、サービス
業▲480.0(同▲35.7)である。

【平成２１年１２月の採算についての状況】

○

▲ 90.0 ▲ 80.0 ▲ 70.0 ▲ 60.0 ▲ 50.0 ▲ 40.0 ▲ 30.0 ▲ 20.0 ▲ 10.0 ±0.0

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

ＤＩ値

産業別 平成２１年１２月の採算

１２月

▲ 90.0

▲ 80.0

▲ 70.0

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

±0.0

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

ＤＩ値

月別

平成２１年１２月の採算ＤＩ値の推移

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス
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平成２１年
７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 1月～3月 ( 12月～2月 )

全　産　業 ▲ 4.1 ▲ 6.5 ▲ 13.3 ▲ 3.8 ▲ 4.0 ▲ 3.9 △ 2.6 ( ▲ 12.0 )

建　　　 設 ±0.0 △ 7.1 △ 6.2 ±0.0 △ 6.6 △ 6.6 △ 6.6 ( △ 13.3 )

製　　　 造 ▲ 6.2 ▲ 22.2 ▲ 18.7 ±0.0 ▲ 12.5 ▲ 17.6 △ 5.8 ( ▲ 6.2 )

卸 ・ 小売 △ 7.4 △ 10.3 ▲ 10.3 ±0.0 △ 6.6 △ 6.8 △ 6.8 ( ▲ 10.0 )

サ ー ビ ス ▲ 30.7 ▲ 33.3 ▲ 35.7 ▲ 18.7 ▲ 28.5 ▲ 20.0 ▲ 13.3 ( ▲ 50.0 )

　　平成２１年１２月の仕入単価ＤＩ値（前年同月比）の推移

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲3.9(前月水準▲4.0)となり、マイナ
ス幅が△0.1ポイント縮小した。

業種別では、前月水準と比べて、プラス幅が拡大した業種は、卸小売業△6.8(同△6.6)である。マイ
ナス幅が縮小した業種は、サービス業▲20.0(同▲28.5)である。変らない業種は、建設業△6.6(同
△6.6)である。マイナス幅が拡大した業種は、製造業▲17.6(同▲12.5)である。

向こう３ヶ月（1月から3月）の先行き見通しについては、全産業では、△2.6（前月水準▲12.0）とな
り、プラス幅へ△14.6ポイントと改善する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、マイナスからプラスに転じる見通しの業種は、幅の大きい順に、
卸小売業△6.8(同▲10.0)、製造業△5.8(同▲6.2)である。マイナス幅が縮小する見通しの業種は、
サービス業▲13.3(同▲50.0)であり、マイナス幅が△36.7ポイントと大幅に縮小する見通しである。
プラス幅が縮小する見通しの業種は、建設業△6.6(同△13.3)である。

○

○

先行き見通し

【平成２１年１２月の仕入単価についての状況】

▲ 50.0 ▲ 40.0 ▲ 30.0 ▲ 20.0 ▲ 10.0 ±0.0 △ 10.0 △ 20.0 △ 30.0 △ 40.0

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

ＤＩ値

産業別 平成２１年１２月の仕入単価

１２月

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

±0.0

△ 10.0

△ 20.0

△ 30.0

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

ＤＩ値

月別

平成２１年１２月の仕入単価ＤＩ値の推移

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス
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平成２１年

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 1月～3月 ( 12月～2月 )

全　産　業 ▲ 13.6 ▲ 10.5 ▲ 12.0 ▲ 16.8 ▲ 10.6 ▲ 9.2 ▲ 10.5 ( ▲ 10.6 )

建　　　 設 ▲ 11.7 ▲ 14.2 ▲ 6.2 ▲ 14.2 ▲ 6.6 ±0.0 ±0.0 ( ▲ 20.0 )

製　　　 造 ▲ 43.7 ▲ 33.3 ▲ 37.5 ▲ 47.0 ▲ 37.5 ▲ 29.4 ▲ 35.2 ( ▲ 31.2 )

卸 ・ 小売 ▲ 14.8 ▲ 10.3 ▲ 17.2 ▲ 20.0 ▲ 16.6 ▲ 17.2 ▲ 13.7 ( ▲ 6.6 )

サ ー ビ ス △ 23.0 △ 20.0 △ 21.4 △ 18.7 △ 28.5 △ 20.0 △ 13.3 ( △ 14.2 )

向こう３ヶ月（1月から3月）の先行き見通しについては、全産業では、▲10.5（前月水準▲10.6）とな
り、マイナス幅が△0.1ポイント縮小する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小する見通しの業種は、建設業±0.0(同▲20.0)
である。プラス幅が縮小する見通しの業種は、サービス業△13.3(同△14.2)である。マイナス幅が拡
大する見通しの業種は、幅の大きい順に、卸小売業▲13.7(同▲6.6)、製造業▲35.2(同▲31.2)であ
る。

　　平成２１年１２月の従業員ＤＩ値（前年同月比）の推移

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲9.2(前月水準▲10.6)となり、マイ
ナス幅が△1.4ポイント縮小した。
業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小した業種は、幅の大きい順に、製造業▲
29.4(同▲37.5)、建設業±0.0(同▲6.6)である。プラス幅が縮小した業種は、サービス業△20.0(同△
28.5)である。マイナス幅が拡大した業種は、卸小売業▲17.2(同▲16.6)である。

【平成２１年１２月の従業員についての状況】

○

○

先行き見通し

▲ 60.0 ▲ 50.0 ▲ 40.0 ▲ 30.0 ▲ 20.0 ▲ 10.0 ±0.0 △ 10.0 △ 20.0 △ 30.0

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

ＤＩ値

産業別 平成２１年１２月の従業員

１２月

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

±0.0

△ 10.0

△ 20.0

△ 30.0

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

ＤＩ値

月別

平成２１年１２月の従業員ＤＩ値の推移

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

7



平成２１年

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 1月～3月 ( 12月～2月 )

全　産　業 ▲ 39.7 ▲ 34.2 ▲ 37.3 ▲ 28.5 ▲ 29.3 ▲ 31.5 ▲ 31.5 ( ▲ 22.6 )

建　　　 設 ▲ 41.1 ▲ 42.8 ▲ 43.7 ▲ 28.5 ▲ 33.3 ▲ 33.3 ▲ 26.6 ( ▲ 40.0 )

製　　　 造 ▲ 50.0 ▲ 33.3 ▲ 37.5 ▲ 41.1 ▲ 31.2 ▲ 17.6 ▲ 23.5 ( ▲ 25.0 )

卸 ・ 小売 ▲ 37.0 ▲ 31.0 ▲ 31.0 ▲ 20.0 ▲ 23.3 ▲ 34.4 ▲ 31.0 ( ▲ 13.3 )

サ ー ビ ス ▲ 30.7 ▲ 33.3 ▲ 42.8 ▲ 31.2 ▲ 35.7 ▲ 40.0 ▲ 46.6 ( ▲ 21.4 )

先行き見通し

平成２１年１２月の資金繰りＤＩ値（前年同月比）の推移

【平成２１年１２月の資金繰りについての状況】

１２月の全産業合計のＤＩ値(前年同月比ベース、以下同じ)は、▲31.5(前月水準▲29.3)となり、マイ
ナス幅が▲2.2ポイント拡大した。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小した業種は、製造業▲17.6(同▲31.2)である。
変らない業種は、建設業▲33.3(同▲33.3)である。マイナス幅が拡大した業種は、幅の大きい順に、
卸小売業▲34.4(同▲23.3)、サービス業▲40.0(同▲35.7)である。

向こう３ヶ月（1月から3月）の先行き見通しについては、全産業では、▲31.5（前月水準▲22.6）とな
り、マイナス幅が▲8.9ポイント拡大する見通しである。

業種別では、前月水準と比べて、マイナス幅が縮小する見通しの業種は、幅の大きい順に、建設
業26.6(同▲40.0)、製造業▲23.5(同▲25.0)である。マイナス幅が拡大する見通しの業種は、幅の大
きい順に、サービス業▲46.6(同▲21.4)、卸小売業▲31.0(同▲13.3)であり、特に、サービス業はマ
イナス幅が▲25.2ポイントと大幅に拡大する見通しである。

○

○

▲ 70.0

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

±0.0

７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月

ＤＩ値

月別

平成２１年１２月の資金繰りDＩ値の推移

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

▲ 70.0 ▲ 60.0 ▲ 50.0 ▲ 40.0 ▲ 30.0 ▲ 20.0 ▲ 10.0 ±0.0 △ 10.0

全 産 業

建 設

製 造

卸 ・ 小売

サ ー ビ ス

ＤＩ値

産業別 平成２１年１２月の資金繰り

１２月
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前年比 先行き 前年比 先行き 前年比 先行き 前年比 先行き
全  業  種 ▲ 60.5 ▲ 46.0 ▲ 50.0 ▲ 47.3 ▲ 3.9 △ 2.6 ▲ 9.2 ▲ 10.5
建　　　設 ▲ 73.3 ▲ 46.6 ▲ 86.6 ▲ 53.3 △ 6.6 △ 6.6 ±0.0 ±0.0
製　　　造 ▲ 47.0 ▲ 29.4 ▲ 29.4 ▲ 23.5 ▲ 17.6 △ 5.8 ▲ 29.4 ▲ 35.2
卸 ・小売 ▲ 72.4 ▲ 44.8 ▲ 48.2 ▲ 48.2 △ 6.8 △ 6.8 ▲ 17.2 ▲ 13.7
サービス ▲ 40.0 ▲ 66.6 ▲ 40.0 ▲ 66.6 ▲ 20.0 ▲ 13.3 △ 20.0 △ 13.3

前年比 先行き 前年比 先行き
全  業  種 ▲ 59.2 ▲ 55.2 ▲ 31.5 ▲ 31.5
建　　　設 ▲ 73.3 ▲ 46.6 ▲ 33.3 ▲ 26.6
製　　　造 ▲ 41.1 ▲ 47.0 ▲ 17.6 ▲ 23.5
卸 ・小売 ▲ 68.9 ▲ 55.1 ▲ 34.4 ▲ 31.0
サービス ▲ 46.6 ▲ 73.3 ▲ 40.0 ▲ 46.6

【ＤＩ値集計表】

従業員

業況 資金繰り

売上高（受注・出荷） 採算 仕入単価
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【平成２１年１２月の業種別業界内トピックス】
産業別 概 　　　　　　　　　　　況 キーワード 業種

社会全体が良くならないと回復は厳しいと思われます。 業況回復困難 一般土木建築工事業
柏市公設市場移転計画や柏駅東口再開発事業計画が凍結され、今後の
柏市発注の公共事業が不安

公共事業 土木工事業（舗装、しゅんせつを除く）

年内工事は忙しい状態だが、業況回復に結びつくまでにはいたらない。 業況回復困難 板金・金物工事業
仕入値は不変ですが、販売価格は原価値になり、利益はほとんど無い状
況です。デフレ対策を他社はどのように考えていますか？

仕入値不変
販売価格下落
利益不振
デフレ対策

管工事業（さく井を除く）

先行きの不安感が景気を低迷させている。活気が出れば不況を持ちこた
えられる力は十分にあると思う。

先行き不安 電気工事業

12月だというのに仕事量が少ない。この先が心配です。 仕事量減少
先行き不安

紙製容器製造業

ユーザーの状況が数カ月ごとに変更となるので、先の事はまだまだ不透
明

先行き不透明 その他の鉄鋼業

引き続き建築基準法の改正により国交省認定の取得費用が多大のた
め、経営に大きく負担を強いられている。

建築基準法改正
経営圧迫

一般産業用機械設備製造業

ユーザー元の設備導入はまだ聞こえてこず、厳しい状況にある。関係業
者は国内欧米ともに設備投資の声がかかってこなく全く良くならない。車
関係のパーツ業者ではアジア輸出が好調

設備導入
国内欧米不振
アジア輸出好調

その他の機械・同部分品製造業

柏地区の景況は日本全体と同様です。デフレスパイラルの中政策のブ
レ・タイムラグもあり、企業業績の回復は当面見込めず、個人消費の伸び
も見込めないでしょう。柏駅周辺の大型店の入店客数は軒並み2ケタ減と
なっている一方、周辺ＳＣでは入店客数の伸びているところもあります。次
年度は大型店といえども、存亡の瀬戸際に立たされる可能性があると思
われます。

デフレスパイラル
業績回復見込みなし
個人消費伸び悩み
大型店の存亡

百貨店

ボーナスの減少、景況悪化に対する自己防衛等で売上上昇は当分見込
みづらい。下取りセール、キャッシュバック等の策で需要の喚起を図る。

賞与減少
景況悪化
需要喚起策

百貨店

今月の青果物総体は、入荷量やや減少、金額では1割以上の減、単価安
と厳しい状況にあります。野菜では主要品の単価安、果物は入荷増に伴
う単価安を維持。デフレの影響で買いだしのお客様の仕入れ（購入）量や
価格も慎重な取引となって消費不況も長引き経営改善に打撃。状況の難
しさから打つ手が厳しい。日々の取引は自らのアイデアで景気良くする工
夫を行い社内で対応し、安全安心な流通を維持しているところです。

青果入荷減少単価安
デフレの影響
消費不況
経営への打撃

食料・飲料卸売業

求人広告を出したところ、過去にない位の多くの応募があった。 求人募集 菓子・パン小売業
公共受注競争が激しい。地方の業者等が採算を無視した金額で落札する
ケースが目立つ。クリスマス・新学期関係の受注が昨年並みに回復。

公共事業受注競争
採算無視
季節商材回復

その他の飲食料品小売業

10銭単位で一喜一憂する、気が抜けない灯油価格。毎週変動する季節に
なった。器具販売が好調の由は見捨てていた部分もあったが、今はチェッ
クを厳しくしている。細部にまで神経を使わなければならない苦しい今日こ
の頃です。

灯油価格変動 燃料小売業（ガソリンスタンド含まず）

業界全体の不況感おさまらず、お客様の注文購入が多様化してきた。特
にインターネットを通しての購入形態と売り場面積の増加がみられる

不況感
注文の多様化
インターネット購入

書籍・文房具小売業

周辺への大型店の出店、景気の低迷による来街者の減少に、客単価の
下落が加わり、賞与の時期であるが、全く売上不振である。

大型店出店
景気低迷
客単価下落
売上不振

その他の各種商品小売業（従業者が常時５０人未満のも
の）

12月度入店客数は前年並みの推移となったが、クリスマスギフトなどの下
見客が多く、売上高は前年を下回る推移となったが、季節商材にも動きが
見られ、売上高も徐々に回復した。中旬にはクリスマスの音楽イベントを
開催し、集客を図れたことから売上にもつながった。後半もクリスマスを盛
り上げ売上に繋げていく。

客数前年並み
クリスマス商戦
季節商材回復

各種商品小売業

建設

工業

卸小売
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【平成２１年１２月の業種別業界内トピックス】
最近商店会に白たい焼き屋がオープンした。どんな業種でも新たに出店
はうれしい。

新店舗出店 書籍・文房具小売業

宿泊宴会とも売り上げ減少。販売客数販売件数減も、原価面を抑制、経
費面特に光熱費が抑制されているが、利益はマイナス。一般企業の業績
悪化から利益減少。

宿泊宴会減少
原価抑制
経費節減
利益減少

ホテル

11月度において、キャンペーンを実施した。デフレの影響か飲物半額セー
ルであったが、お客様の反応はそれほどではなかった。宴会シーズンで
はあったが、土日に集客は集中している。

デフレの影響
土日集客集中

酒場・ビヤホール
サービス

11



・ 仕入値は不変ですが、販売価格は原価値になり、利益はほとんど無い状況
です。デフレ対策を他社はどのように考えているのか。

管工事業

・ 柏地区の景況は日本全体と同様です。デフレスパイラルの中政策のブレ・タ
イムラグもあり、企業業績の回復は当面見込めず、個人消費の伸びも見込
めないでしょう。

百貨店 

・ デフレの影響で買いだしのお客様の仕入れ（購入）量や価格も慎重な取引と
なって消費不況も長引き経営改善に打撃。状況の難しさから打つ手が厳し

食料・飲料卸売業

・ キャンペーンを実施したが、デフレの影響か飲物半額セールであったが、お
客様の反応はそれほどではなかった。宴会シーズンではあったが、土日に
集客は集中している。

酒場・ビヤホール

・ 先行きの不安感が景気を低迷させている。活気が出れば不況を持ちこたえ
られる力は十分にあると思う。

電気工事業

・ 12月だというのに仕事量が少ない。この先が心配です。 紙製容器製造業

・ ユーザーの状況が数カ月ごとに変更となるので、先の事はまだまだ不透明 その他の鉄鋼業

・ クリスマス・新学期関係の受注が昨年並みに回復。 食料品・事務用品小売業

・ 12月度入店客数は前年並みの推移となったが、クリスマスギフトなどの下見
客が多く、売上高は前年を下回る推移となったが、季節商材にも動きが見ら
れ、売上高も徐々に回復した。中旬にはクリスマスの音楽イベントを開催し、
集客を図れたことから売上にもつながった。後半もクリスマスを盛り上げ売
上に繋げていく。

各種商品小売業

◎季節商材回復

◎先行き不安

◎デフレの影響
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　【資金繰りＤＩ】 全産業合計では、「柏の景気」が▲31.5に対し、｢CCI‐LOBO｣が▲41.8で、
柏の方がマイナス幅が10.3ポイント小さい。「柏の景気」の方が良い業種
は、建設業・製造業・卸小売業で、建設業・製造業は10ポイント以上良い。
「柏の景気」の方が悪い業種はサービス業。

【採算ＤＩ】 全産業合計では、「柏の景気」が▲50.0に対し、｢CCI‐LOBO｣が▲59.0で、
柏のほうがマイナス幅が9.0ポイント小さい。「柏の景気」の方が良い業種
は、製造業・卸小売業・サービス業で、いずれも10ポイント以上良い。「柏の
景気」の方が悪い業種は建設業で、10ポイント以上悪い。

　【仕入単価ＤＩ】 全産業合計では、「柏の景気」が▲3.9に対し、｢CCI‐LOBO｣が▲2.3で、柏
の方がマイナス幅が1.6ポイント大きい。「柏の景気」の方が良い業種は建
設業・卸小売業であり、建設業は１０ポイント以上良い。「柏の景気」の方が
悪い業種は製造業・サービス業で、いずれも10ポイント以上悪い。

平成２１年１２月のＣＣＩ‐ＬＯＢＯとの比較

【業況ＤＩ】 全産業合計では、「柏の景気」が▲59.2に対し、｢CCI‐LOBO｣が▲63.8で、
柏の方がマイナス幅が4.6ポイント小さい。「柏の景気」の方が良い業種は、
製造業・卸小売業・サービス業で、製造業・サービス業は10ポイント以上良
い。「柏の景気」の方が悪い業種は、建設業で、10ポイント以上悪い。

【売上ＤＩ】 全産業合計では、「柏の景気」が▲60.5に対し、｢CCI‐LOBO｣が▲61.2で、
柏の方がマイナス幅が0.7ポイント小さい。「柏の景気」の方が良い業種は、
製造業・サービス業で、いずれも10ポイント以上良い。「柏の景気」の方が
悪い業種は、建設業・卸小売業で、建設業は10ポイント以上悪い。

　【従業員ＤＩ】 全産業合計では、「柏の景気」が▲9.2に対し、｢CCI‐LOBO｣が▲21.2で、柏
の方がマイナス幅が12.0ポイント小さい。「柏の景気」の方が良い業種は、
建設業・製造業・サービス業で、建設業・サービス業は10ポイント以上良
い。「柏の景気」の方が悪い業種は卸小売業。
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特に好調 好調 まあまあ 不振 極めて不振
DI≧50 50＞DI≧25 25＞DI≧0 0＞DI≧▲25 ▲25＞DI

業況DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 59.2 ▲ 73.3 ▲ 41.1 ▲ 68.9 ▲ 46.6

▲ 63.8 ▲ 62.4 ▲ 59.4 ▲ 71.7 ▲ 58.6

売上DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 60.5 ▲ 73.3 ▲ 47.0 ▲ 72.4 ▲ 40.0

▲ 61.2 ▲ 54.6 ▲ 59.0 ▲ 68.2 ▲ 56.7

採算DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 50.0 ▲ 86.6 ▲ 29.4 ▲ 48.2 ▲ 40.0

▲ 59.0 ▲ 58.1 ▲ 56.9 ▲ 61.7 ▲ 57.2

仕入単価DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 3.9 △ 6.6 ▲ 17.6 △ 6.8 ▲ 20.0

▲ 2.3 ▲ 10.6 ▲ 5.8 5.0 ▲ 8.5

従業員DI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 9.2 ±0.0 ▲ 29.4 ▲ 17.2 △ 20.0

▲ 21.2 ▲ 30.3 ▲ 31.4 ▲ 14.4 ▲ 10.9

資金繰りDI 全産業 建設 製造 卸小売 サービス

▲ 31.5 ▲ 33.3 ▲ 17.6 ▲ 34.4 ▲ 40.0

▲ 41.8 ▲ 49.8 ▲ 48.7 ▲ 37.0 ▲ 38.2

　 は「柏の景気」の方が、10ポイント以上良い項目

は「柏の景気」の方が、10ポイント以上悪い項目

CCI―LOBO

柏の景気

柏の景気

CCI―
LOBO

CCI―LOBO

CCI―LOBO

柏の景気

CCI―LOBO

柏の景気

平成２１年１２月の柏の景気天気図
柏の景気情報と全国CCI‐LOBOとの比較

景気天気図

柏の景気

CCI―LOBO

柏の景気



 調査期間：平成２１年１２月１４日～１８日 
 
調査対象：柏市内１０７事業所及び組合に 

ヒアリング、回答数７６ 

柏 の 景 気 情 報 
（１２月の調査結果のポイント）

 柏 

市 

の 

業 

況 
 

デ
フ
レ
の
影
響
が
顕
著
に 

１
２
月
の
全
産
業
合
計
の
Ｄ
Ｉ

値(

前
年
同
月
比
ベ
ー
ス
、
以
下
同

じ)

は
、
▲
５
９
．
２(

前
月
水
準

▲
６
２
．
６)

と
な
り
、
マ
イ
ナ
ス

幅
が
△
３
．
４
ポ
イ
ン
ト
縮
小
し

た
。
業
種
別
で
は
、
前
月
水
準
と

比
べ
て
、
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し

た
業
種
は
、
製
造
業
▲
４
１
．
１

(

同
▲
７
５
．
０)
で
あ
り
、
マ
イ

ナ
ス
幅
が
△
３
３
．
９
ポ
イ
ン
ト

と
大
幅
に
縮
小
し
た
。
マ
イ
ナ
ス

幅
が
拡
大
し
た
業
種
は
、
幅
の
大

き
い
順
に
、サ
ー
ビ
ス
業
▲
４
６
．

６(

同
▲
３
５
．
７)

、
建
設
業
▲

７
３
．
３(

同
▲
６
６
．
６)

、
卸

小
売
業
▲
６
８
．
９(

同
▲
６
６
．

６)

で
あ
る
。 

【
建
設
業
】
で
は
、「
社
会
全
体
が

良
く
な
ら
な
い
と
回
復
は
厳
し
い

と
思
わ
れ
ま
す
」（
一
般
土
木
建
築

工
事
業
）、「
柏
市
公
設
市
場
移
転
計

画
や
柏
駅
東
口
再
開
発
事
業
計
画

が
凍
結
さ
れ
、
今
後
の
柏
市
発
注
の

公
共
事
業
が
不
安
」（
土
木
工
事

業
）、「
年
内
工
事
は
忙
し
い
状
態

だ
が
、
業
況
回
復
に
結
び
つ
く
ま
で

に
は
い
た
ら
な
い
」（
板
金
・
金
物

工
事
業
）
な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ

ら
れ
た
。 

 【
製
造
業
】
で
は
、「
引
き
続
き
建

築
基
準
法
の
改
正
に
よ
り
国
交
省

認
定
の
取
得
費
用
が
多
大
の
た
め
、

経
営
に
大
き
く
負
担
を
強
い
ら
れ

て
い
る
」（
一
般
産
業
用
機
械
設
備

製
造
業
）、「
ユ
ー
ザ
ー
元
の
設
備

導
入
は
ま
だ
聞
こ
え
て
こ
ず
、
厳
し

い
状
況
に
あ
る
。
関
係
業
者
は
国
内

欧
米
と
も
に
設
備
投
資
の
声
が
か

か
っ
て
こ
な
く
全
く
良
く
な
ら
な

い
。
車
関
係
の
パ
ー
ツ
業
者
で
は
ア

ジ
ア
輸
出
が
好
調
」（
そ
の
他
の
機

械
・
同
部
分
品
製
造
業
）
な
ど
の
声

が
上
が
っ
て
き
た
。 

 

【
卸
小
売
業
】
で
は
、「
ボ
ー
ナ
ス

の
減
少
、
景
況
悪
化
に
対
す
る
自
己

防
衛
等
で
売
上
上
昇
は
当
分
見
込

み
づ
ら
い
。
下
取
り
セ
ー
ル
、
キ
ャ

ッ
シ
ュ
バ
ッ
ク
等
の
策
で
需
要
の

喚
起
を
図
る
」（
百
貨
店
）、「
業
界

全
体
の
不
況
感
お
さ
ま
ら
ず
、
お
客

様
の
注
文
購
入
が
多
様
化
し
て
き

た
。
特
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
し

て
の
購
入
形
態
と
売
り
場
面
積
の

増
加
が
み
ら
れ
る
」（
書
籍
・
文
房

具
小
売
業
）、「
周
辺
へ
の
大
型
店

の
出
店
、
景
気
の
低
迷
に
よ
る
来
街

者
の
減
少
に
、
客
単
価
の
下
落
が
加

わ
り
、
賞
与
の
時
期
で
あ
る
が
、
全

く
売
上
不
振
で
あ
る
」（
各
種
商
品

小
売
業
）
な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ

ら
れ
た
。 

 

【
サ
ー
ビ
ス
業
】
で
は
、「
宿
泊
宴

会
と
も
売
り
上
げ
減
少
。
販
売
客
数

販
売
件
数
減
も
、
原
価
面
を
抑
制
、

経
費
面
特
に
光
熱
費
が
抑
制
さ
れ

て
い
る
が
、
利
益
は
マ
イ
ナ
ス
。
一

般
企
業
の
業
績
悪
化
か
ら
利
益
減

少
」（
ホ
テ
ル
）
の
コ
メ
ン
ト
が
あ

っ
た
。 

 

十
二
月
の
景
気
キ
ー
ワ
ー
ド 

 

◎
デ
フ
レ
の
影
響 

各
業
種
か
ら
、「
仕
入
値
は
不
変

で
す
が
、
販
売
価
格
は
原
価
値
に
な

り
、
利
益
は
ほ
と
ん
ど
無
い
状
況
で

す
。
デ
フ
レ
対
策
を
他
社
は
ど
の
よ

う
に
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
」

（
管
工
事
業
）、「
柏
地
区
の
景
況

は
日
本
全
体
と
同
様
で
す
。
デ
フ
レ

ス
パ
イ
ラ
ル
の
中
政
策
の
ブ
レ
・
タ

イ
ム
ラ
グ
も
あ
り
、
企
業
業
績
の
回

復
は
当
面
見
込
め
ず
、
個
人
消
費
の

伸
び
も
見
込
め
な
い
で
し
ょ
う
」

（
百
貨
店
）、「
デ
フ
レ
の
影
響
で

買
い
だ
し
の
お
客
様
の
仕
入
れ
（
購

入
）
量
や
価
格
も
慎
重
な
取
引
と
な

っ
て
消
費
不
況
も
長
引
き
経
営
改

善
に
打
撃
。
状
況
の
難
し
さ
か
ら
打

つ
手
が
厳
し
い
」（
食
料
・
飲
料
卸

売
業
）、「
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施

し
た
が
、
デ
フ
レ
の
影
響
か
飲
物
半

額
セ
ー
ル
で
あ
っ
た
が
、
お
客
様

の
反
応
は
そ
れ
ほ
ど
で
は
な
か
っ

た
。
宴
会
シ
ー
ズ
ン
で
は
あ
っ
た

が
、
土
日
に
集
客
は
集
中
し
て
い

る
」 

 ◎
先
行
き
不
安 

各
業
種
か
ら
、「
先
行
き
の
不

安
感
が
景
気
を
低
迷
さ
せ
て
い

る
。
活
気
が
出
れ
ば
不
況
を
持
ち

こ
た
え
ら
れ
る
力
は
十
分
に
あ
る

と
思
う
」（
電
気
工
事
業
）、「
１

２
月
だ
と
い
う
の
に
仕
事
量
が
少

な
い
。こ
の
先
が
心
配
で
す
」（
紙

製
容
器
製
造
業
）、「
ユ
ー
ザ
ー
の

状
況
が
数
カ
月
ご
と
に
変
更
と
な

る
の
で
、
先
の
事
は
ま
だ
ま
だ
不

透
明
」（
そ
の
他
の
鉄
鋼
業
）な
ど

の
コ
メ
ン
ト
が
あ
っ
た
。（
酒
場
・

ビ
ヤ
ホ
ー
ル
）
な
ど
と
い
っ
た
、

売
上
減
少
の
声
も
多
く
寄
せ
ら
れ

た
。 

 ◎
季
節
商
材
回
復 

「
各
業
種
か
ら
、「
ク
リ
ス
マ

ス
・
新
学
期
関
係
の
受
注
が
昨
年

並
み
に
回
復
」（
食
料
品
・
事
務
用

品
小
売
業
）、「
１
２
月
度
入
店
客

数
は
前
年
並
み
の
推
移
と
な
っ
た

が
、
ク
リ
ス
マ
ス
ギ
フ
ト
な
ど
の

下
見
客
が
多
く
、
売
上
高
は
前
年

を
下
回
る
推
移
と
な
っ
た
が
、
季

節
商
材
に
も
動
き
が
見
ら
れ
、
売

上
高
も
徐
々
に
回
復
し
た
。
中
旬

に
は
ク
リ
ス
マ
ス
の
音
楽
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
、
集
客
を
図
れ
た
こ

と
か
ら
売
上
に
も
つ
な
が
っ
た
。

後
半
も
ク
リ
ス
マ
ス
を
盛
り
上
げ

売
上
に
繋
げ
て
い
く
」（
各
種
商

品
小
売
業
）
な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
あ

げ
ら
れ
た
。 

 

Ｃ
Ｃ
Ｉ
‐
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
と
の
比
較 

 

全
産
業
合
計
で
は
、「
柏
の
景

気
」
が
▲
５
９
．
２
に
対
し
、｢

Ｃ

Ｃ
‐
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ｏ｣

が
▲
６
３
．
８
で
、

柏
の
方
が
マ
イ
ナ
ス
幅
が
４
．
６
ポ

イ
ン
ト
小
さ
い
。「
柏
の
景
気
」
の

方
が
良
い
業
種
は
、
製
造
業
・
卸
小

売
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
で
、
製
造
業
・

サ
ー
ビ
ス
業
は
１
０
ポ
イ
ン
ト
以

上
良
い
。「
柏
の
景
気
」
の
方
が
悪

い
業
種
は
、
建
設
業
で
、
１
０
ポ
イ

ン
ト
以
上
悪
い
。 

 

柏の景気情報・産業別業況ＤＩ 

  全産業 建設 製造 卸･小売 ｻｰﾋﾞｽ 
７月   61.6   64.7   62.5   62.9   53.8 
８月   53.9   57.1   50.0   62.0   40.0 
９月   56.0   50.0   62.5   62.0   42.8 
10月   57.1   71.4   58.8   63.3   31.2 
11月   62.6   66.6   75.0   66.6   35.7 
12月   59.2   73.3   41.1   68.9   46.6 
見通し   55.2   46.6   47.0   55.1   73.3 
｢見通し｣は今月の水準と比較した向こう3ヶ月の先行き見通しＤＩ 



  

 調査期間：平成21年12月14日～18日 
 
調査対象：全国の408商工会議所が2623業種
     組合等にヒアリング調査を実施 

Ｃ Ｃ Ｉ － Ｌ Ｏ Ｂ Ｏ 
商 工 会 議 所 早 期 景 気 観 測（12月速報）

全 

国 

の 

業 

況 

業
況
Ｄ
Ｉ
は
、
３
カ
月
振
り
に

マ
イ
ナ
ス
幅
拡
大 

 

１
２
月
の
景
況
を
み
る
と
、全
産

業
合
計
の
業
況
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
月
比

ベ
ー
ス
、以
下
同
じ
）は
、▲
６
３
．

８
と
、
前
月
に
比
べ
▲
３
．
８
ポ
イ

ン
ト
と
、３
カ
月
振
り
に
マ
イ
ナ
ス

幅
が
拡
大
し
た
。
業
況
は
、
雇
用
環

境
が
最
も
厳
し
か
っ
た
２
０
０
９

年
７
月
（
▲
６
３
．
６
）、
前
の
景

気
後
退
局
面
の
最
悪
月（
２
０
０
２

年
２
月
・
▲
６
３
．
１
）
と
同
水
準

の
極
め
て
厳
し
い
状
況
と
な
っ
て

き
た
。
Ｄ
Ｉ
値
の
マ
イ
ナ
ス
幅
は
、

製
造
業
、卸
売
業
で
ほ
ぼ
横
ば
い
で

推
移
、
建
設
業
、
小
売
業
、
サ
ー
ビ

ス
業
の
３
業
種
で
拡
大
し
た
。 

先
行
き
に
つ
い
て
は
、
▲
５
６
．

８
（
前
月
比
▲
５
．
９
ポ
イ
ン
ト
）

と
、４
カ
月
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が

拡
大
し
た
。先
行
き
の
悪
化
は
す
べ

て
の
業
種
に
及
ん
だ
。デ
フ
レ
に
よ

る
販
売
価
格
の
低
下
、
雇
用
・
所
得

不
安
に
伴
う
個
人
消
費
・
住
宅
建
設

の
減
退
、
公
共
工
事
の
減
少
懸
念
、

円
高
の
影
響
な
ど
か
ら
、先
行
き
へ

の
不
安
感
は
広
が
っ
て
い
る
。「
売

上
回
復
が
期
待
で
き
ず
、廃
業
す
る

企
業
が
多
く
な
っ
て
い
る
」と
の
報

告
も
増
え
て
お
り
、１
２
月
８
日
に

発
表
さ
れ
た
緊
急
経
済
対
策
の
早

期
執
行
を
求
め
る
声
が
強
い
。２
０

１
０
年
の
業
況
見
通
し
に
つ
い
て

は
、「
低
水
準
の
横
ば
い
状
態
」
と

い
う
声
が
過
半
数
を
占
め
た
。「
二

番
底
を
懸
念
」す
る
と
い
う
声
も
４

割
に
の
ぼ
り
、「
持
ち
直
す
」
と
の

声
は
わ
ず
か
だ
っ
た
。 

 【
建
設
業
】「
公
共
工
事
も
少
な
く

な
り
来
年
も
厳
し
い
状
況
が
続
く
。

ボ
ー
ナ
ス
も
支
給
さ
れ
な
い
事
業

所
が
多
い
」（
土
木
工
事
業
）「
官

民
と
も
に
工
事
量
が
減
少
し
て
お

り
、
経
営
状
況
は
厳
し
い
。
今
後
、

建
設
業
界
の
廃
業
・
倒
産
の
影
響
で

失
業
者
が
５
０
万
人
に
達
す
る
と

予
想
し
て
い
る
」（
建
設
工
事
業
）

「
業
界
の
中
で
は
廃
業
も
視
野
に

入
れ
ざ
る
を
得
な
い
事
業
所
も
あ

る
」（
塗
装
工
事
業
） 

【
製
造
業
】「
円
高
の
影
響
に
よ
り

輸
出
市
場
で
の
価
格
競
争
が
不
利

に
な
っ
て
い
る
」（
繊
維
機
械
製
造

業
）「
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
依

然
厳
し
く
、一
時
帰
休
を
継
続
し
て

い
る
企
業
も
あ
る
。年
明
け
以
降
も

安
定
し
た
受
注
が
見
込
め
な
い
状

況
」（
金
属
加
工
機
械
製
造
業
）

「
か
な
り
高
い
操
業
を
し
て
い
る

企
業
も
あ
る
な
ど
業
種
に
よ
り
差

が
あ
る
。
ま
た
、
同
業
他
社
の
廃
業

に
よ
り
仕
事
が
増
え
た
企
業
も
あ

る
」（
一
般
産
業
機
械
製
造
業
）  

【
卸
売
業
】「
個
人
消
費
停
滞
、
暖

冬
、デ
フ
レ
に
よ
る
物
価
下
落
や
需

要
低
迷
な
ど
か
ら
、追
加
リ
ス
ト
ラ

を
検
討
す
る
必
要
が
出
て
き
た
」

（
各
種
商
品
卸
売
業
）「
個
人
消
費

は
低
価
格
志
向
に
あ
り
、小
売
の
店

頭
に
お
い
て
低
価
格
競
争
が
激
化

し
、
製
造
、
卸
、
小
売
が
共
倒
れ
す

る
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
し
て
い

る
」（
農
畜
産
水
産
物
卸
売
業
）「
も

う
何
番
底
な
の
か
わ
か
ら
な
い
。デ

フ
レ
対
策
等
を
進
め
て
い
か
な
け

れ
ば
、中
小
企
業
の
経
営
存
続
は
難

し
く
な
る
」（
衣
服
・
日
用
品
卸
売

業
） 

【
小
売
業
】「
ボ
ー
ナ
ス
商
戦
期
間

中
で
あ
る
週
末
の
売
上
が
近
年
例

に
な
い
ほ
ど
悪
い
」（
そ
の
他
小
売

業
）「
価
格
競
争
が
厳
し
く
値
崩
れ

も
激
し
い
状
況
で
、利
益
減
少
が
続

い
て
い
る
」（
百
貨
店
）「
長
年
取

引
し
て
い
た
問
屋
が
廃
業
し
、段
々

仕
入
先
が
少
な
く
な
っ
て
き
て
い

る
」（
商
店
街
） 

【
サ
ー
ビ
ス
業
】「
消
費
の
低
迷
に

加
え
、デ
フ
レ
の
影
響
で
客
単
価
が

下
が
っ
て
い
る
。来
年
は
こ
れ
ま
で

で
最
も
厳
し
い
年
に
な
る
と
予
想

し
て
い
る
」（
食
堂
・
レ
ス
ト
ラ
ン
）

「
年
末
年
始
の
帰
省
客
、観
光
客
も

期
待
で
き
ず
、
企
業
の
忘
年
会
、
新

年
会
も
少
な
い
。同
業
者
の
あ
い
さ

つ
は
、『
景
気
が
悪
い
』
が
決
ま
り

文
句
に
な
っ
て
い
る
」（
他
の
一
般

飲
食
店
）「
円
高
の
影
響
で
、
外
国

人
観
光
客
が
減
少
し
て
い
る
」（
旅

館
） 

 
十
二
月
の
キ
ー
ワ
ー
ド 

○
膨
ら
む
先
行
き
不
安 

 

年
明
け
以
降
の
仕
事
量
の
減
少

や
所
得
・
雇
用
の
悪
化
な
ど
、
先
行

き
不
安
に
つ
い
て
の
声
が
多
く
寄

せ
ら
れ
た
。「
工
事
量
の
減
少
が
予

想
さ
れ
、
先
行
き
が
見
え
な
い
」

（
長
岡
・
一
般
工
事
業
）「
同
業
大

手
の
民
事
再
生
法
な
ど
、繊
維
を
取

り
巻
く
環
境
は
悪
化
が
続
い
て
い

る
。
今
後
の
連
鎖
倒
産
、
廃
業
が
危

惧
さ
れ
る
」（
一
宮
・
織
物
製
造
業
）

「
景
気
回
復
の
見
通
し
が
立
た
な

い
。設
備
投
資
が
増
え
な
け
れ
ば
厳

し
い
」（
延
岡
・
建
設
建
築
用
金
属

機
械
製
造
業
）「
返
済
猶
予
後
の
新

た
な
借
入
が
で
き
る
か
ど
う
か
不

安
で
、借
換
え
に
踏
み
切
る
こ
と
が

で
き
な
い
」（
茨
城
・
農
畜
産
水
産

物
卸
売
業
） 

○
デ
フ
レ
の
進
行 

 

販
売
価
格
が
下
が
り
、採
算
が
悪

化
し
て
い
る
企
業
が
６
割
近
く
に

な
る
な
ど
、デ
フ
レ
の
進
行
に
つ
い

て
の
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
た
。「
小

売
業
者
か
ら
の
値
下
げ
圧
力
を
感

じ
る
。価
格
を
下
げ
て
も
期
待
し
た

注
文
数
と
は
か
け
離
れ
て
い
る
」

（
上
田
・
調
味
料
製
造
業
）「
卸
売

業
者
か
ら『
も
ち
米
を
安
く
す
る
か

ら
買
っ
て
く
れ
』と
言
わ
れ
値
下
げ

し
て
も
ら
っ
た
。デ
フ
レ
の
影
響
で

仕
入
価
格
が
下
落
し
て
い
る
」（
倉

敷
・
パ
ン
・
菓
子
製
造
業
）「
高
い

も
の
は
売
れ
な
い
。売
上
が
減
っ
て

も
、仕
入
価
格
も
下
が
っ
て
い
る
の

で
採
算
は
維
持
し
て
い
る
が
、こ
の

状
況
が
長
期
化
す
る
と
じ
り
貧
と

な
っ
て
厳
し
い
」（
御
坊
・
農
畜
産

水
産
物
卸
業
）「
デ
フ
レ
の
影
響
で

販
売
価
格
を
下
げ
ざ
る
を
得
な
い
。

仕
入
れ
業
者
に
値
下
げ
を
依
頼
」

（
倉
敷
・
百
貨
店
） 

○
雇
用
情
勢
の
さ
ら
な
る
悪
化 

 

受
注
、売
上
の
減
少
な
ど
企
業
の

収
益
状
況
の
さ
ら
な
る
悪
化
か
ら
、

雇
用
の
過
剰
感
が
増
し
て
い
る
と 

い
う
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。「
業

況
は
回
復
せ
ず
厳
し
い
状
況
で
、
従

業
員
に
過
剰
感
が
あ
る
」（
赤
穂
・
金

属
加
工
機
械
製
造
業
）「
業
種
に
よ

り
依
然
減
産
の
動
き
が
見
ら
れ
る
な

ど
予
断
を
許
さ
な
い
。
操
業
時
間
調

整
は
続
き
、
雇
用
環
境
に
厳
し
さ
が

広
が
っ
て
い
る
」（
新
居
浜
・
一
般
産

業
用
機
械
製
造
業
）「
雇
用
や
賃
金

体
系
の
見
直
し
を
検
討
し
て
い
る
」

（
函
館
・
水
産
食
料
品
製
造
業
）「
来

年
３
月
ま
で
は
、
雇
用
調
整
助
成
金

に
よ
る
教
育
訓
練
を
継
続
実
施
す
る

予
定
」（
川
口
・
鉄
素
形
材
製
造
業
）

「
生
産
調
整
を
し
な
が
ら
、
派
遣
や

パ
ー
ト
社
員
な
ど
の
人
員
削
減
を
進

め
て
い
る
」（
静
岡
・
自
動
車
部
品
・

同
附
属
品
製
造
業
）「
リ
ス
ト
ラ
お

よ
び
支
店
閉
鎖
す
る
企
業
が
多
く
な

っ
て
い
る
」（
宇
都
宮
・
百
貨
店
） 

全国・産業別業況ＤＩの推移 
 全産業 建 設 製 造 卸 売 小 売 ｻｰﾋﾞｽ 
７月  63.6  61.2  65.7  65.5  65.1  60.3
８月  59.6  56.3  62.9  61.1  60.7  56.3
９月  61.4  57.5  67.0  56.8  64.0  56.9

10月  60.6  64.1  62.4  65.4  62.9  51.8
11月  60.0  55.5  60.2  67.7  64.3  54.8
12月  63.8  62.4  59.4  67.1  71.7  58.6
見通し  56.8  59.8  51.7  53.1  61.0  56.6

｢見通し｣は当月水準に比較した向こう3ヶ月の先行き見通しＤＩ 


